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1. Dritte Mission – eine Abgrenzung 

2. Internationale Beispiele „(Gesellschaftliches) 

Engagement“ 

3. Anregungen für weitere Umsetzung 
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- Third stream, engagement, services 

- Initiativen: Russell Report, Prime Network, E3M, Fifth, BeMission, OECD, LV 

„Third Mission as a way of doing or a mind-set for accomplishing the first two“ (E3M-Project, 

2012) 

- Sammelbegriff für alle gesellschaftsbezogenen 

Hochschulaktivitäten 
„wechselseitiger, institutionalisierter Austausch zwischen Hochschulen und Gesellschaft„ 

(Stifterverband, 2011) 

- „Global“ vs „Lokal“ 
„Third Mission activities in universities stimulate and direct the application and exploitation of 

knowledge to the benefit of the social, cultural and economic development of our society” 

(HEFCW, 2004) 

„Eine umfassende Diskussion über die dritte Mission findet in Österreich noch nicht statt“ 

(Pausits, ZFHR 2013) 

 

 

 

 

 

1. Dritte Mission: eine Abgrenzung 
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- The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching 

Elective Community Engagement Classification 
- www.nerche.org 

 

 

- Social Responsiblity Report  
- Turku University of Applied Sciences 2004 

 

 

- Universität Duisburg Essen - Diversity Management 
- www.uni-due.de/de/diversity 

- Hochschulnetzwerk Bildung durch Verantwortung, www.netzwerk-bdv.de 

 

 

 

 

 

2. Internationale Beispiele 
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Dimensionen 

Hart et al. 2008, S. 14  
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Dimensionen 

Hart et al. 2008, S. 15  
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Good  

Practices 

Hart et al. 2008, S. 35  
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3. Anregungen 
 

 

- Governance/Systemebene 

- Integrative Steuerung (Lehre, Forschung, dritte Mission) 

- Indikatoren (qualitativ, quantitativ) 

- Insentives 

- Qualitätsentwicklung und -sicherung  

- Institution 

- Strategie, Kultur, Struktur, Kommunikation  

- Maßnahmenportfolio (PDCA) 

- Datenerfassung und Monitoring (Reporting) 

- Analyse (Institutional Research) 

- Personalpolitik (Auswahl, Entwicklung) 

- Individuum 

- Partizipation, Portfolio,  
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